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INTRODUCAO
A Associacdo de Solidariedade Social de Farminhdo, (doravante designada por “Instituigdo”) tem
a sua sede social sita na Rua da Escola, n.2 27, Farminhdo. A Instituicdo foi constituida por
escritura de 18 de Junho de 1982, lavrada a folhas setenta e uma, do livro cento e noventa e
oito “A”, do Cartdrio Notarial de Tondela, cujos estatutos foram alterados, tendo ficado com a
redacdo constante do documento elaborado em harmonia com o disposto no artigo 782 do
Cédigo do Notariado, que faz parte integrante da escritura de alteragdo de 5 de Fevereiro de
1985, lavrada a fls. 24 do Livro 681-D, do 12 Cartdrio Notarial de Viseu e publicado no Didrio da
Republica n2 60, 11l Série de 13 de Margo de 1985. A sua natureza, organizagdo e fins encontram-

se af descritos, sendo de sublinhar o objetivo de suprir caréncias sociais.

Como Instituiciio Particular de Solidariedade Social, apoiada pelo Estado e reconhecida como de
utilidade publica, teve que adaptar-se aos diplomas legais publicados, designadamente ao
Decreto-Lei n.2 119/83 de 25 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2
172-A/2014 de 14 de novembro, ao Decreto-Lei n.2 36-A/2011 e ao Decreto-Lei n.2 98/2015 de

2 de junho.

A Instituicio tem como missiio acolher e apoiar, com cardcter permanente ou temporario,
criangas, jovens e pessoas idosas, de ambos os sexos, na satisfagdo das suas necessidades, e
promogdo cultural, recreativa e desportiva dos seus associados e da populagdo em geral.
Pretende prestar um servigo cada vez mais qualificado e certificado nas respostas sociais que
desenvolve, prevenindo situagdes de exclusdo social e melhorando a qualidade de vida da

populagdo.

A Direcdo da Instituigdo, findo o exercicio de agdo e orgcamento de 2022, vem, no cumprimento
e observancia das disposicdes legais e estatutdrias, apresentar o relatério e contas da atividade
desenvolvida, para ser presente a Assembleia Geral, onde deve ser apreciado, discutido e

votado, nos termos da alinea c), do artigo 309, da Seccdo Il dos Estatutos.

O presente relatério de gestdo expressa, de forma apropriada, a situagdo financeira e os

resultados da atividade exercida durante o ano findo em 31 de dezembro de 2022,

ANALISE DA EVOLUCAO DA ATIVIDADE E DA ESTRUTURA DE
RENDIMENTOS E GASTOS

Estrutura de Rendimentos

Composicio dos rendimentos em 2022 e 2021, a sua variagdo absoluta e relativa (%):
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Em céntimos de Euro 4
Descrig¢do 2022 2021 Variagdo Variacdo (%)
Vendas e servigos prestados 832 208,74 752 302,32 79 506,42 10,6%
Subsidios, doagtes e legados a exploragdo 768 687,94 593 002,25 175 685,69 29,6%
Centro Distrital de Seguranca Social 712 990,19 660 182,50 52 807,69 8,0%
Qutros rendimentos 154 841,58 141 263,64 13 577,94 9,6%
Total da estrutura de rendimentos 2 468 728,45 2 146 750,71 321 977,74 15,0%

Globalmente os rendimentos da Instituicio registaram um acréscimo de 321.977,74 euros, 0
que percentualmente representa uma variagdo positiva de cerca de 15% comparativamente ao

periodo homélogo.

Para uma melhor compreensdo da informacdo na tabela acima, a Instituicdo apresenta os

seguintes esclarecimentos:

" As vendas e prestacdes de servicos representam 34% (2021: 35%) na estrutura de

rendimentos, e apresentam o seguinte detalhe:

Em céntimos de Euro

Descricido 2022 2021 Variagdo  Variagdo (%)
Quotas dos utilizadores, matriculas e mensalidades de utentes 802 329,35 728 862,63 73 466,72 10,1%
Servicos secundarios 14 852,00 9 120,60 5731,40 62,8%
Vendas 7 586,39 7 062,09 524,30 71,4%
Quotizaghes e joias 7 441,00 7 257,00 184,00 2,5%
Total das vendas e prestagdo de servigos 832 208,74 752 302,32 79 906,42 10,6%

o 0O rendimento obtido das mensalidades dos utentes por valéncia apresenta o

seguinte detalhe:

Em céntimos de Euro

Descrigdo 2022 2021 Variagdo Variagdo (%)
Lares 387 438,00 374 314,40 13123,60 3,5%
Apoio Domicilidrio 169 670,55 135 505,00 33 761,55 24,8%
UCC - Longa Duragdo 165 303,03 150 706,08 14 596,95 9,7%
Jardins de Infancia 27 440,93 18 209,65 9231,28 50,7%
Creches 23 770,65 19172,25 4 598,40 24,0%
Atividades de Tempos Livres 17 914,94 18 160,50 (245,56) (1,4%)
Centros de Dia 10 791,25 12: 390,75 (1599,50) (12,9%)
Total mensalidade dos utentes 802 329,35 728 862,63 73 466,72 10,1%

Em céntimos de Euro

Descrigdo 2022 2021 Variacdo Variagdo (%)
Terceira Idade 567 899,80 522 614,15 45 285,65 8,7%
Unidade de Cuidados Continuados 165 303,03 150 706,08 14 596,95 9,7%
Infancia 69 126,52 55 542,40 13 584,12 24,5%
Total mensalidade dos utentes 802 329,35 728 862,63 73 466,72 10,1%

o Asmensalidades da ERPI representam cerca de 48% (2021: 51%) da globalidade
das mensalidades faturadas, seguidas do SAD com 21% (2021: 19%) e da UCC
com 21% (2021: 21%).
= QOs subsidios, doagdes e legados a exploragdo representam 31% (2021: 28%)
estrutura de rendimentos, e apresentam o seguinte detalhe:

Rua da Escola, n.2 27 | 3510-643 Farminhéio | 232 996 525 | geral@assf.pt
Pédgina 3 de 29




ASSOCIAGAO Relatdrio de Gestdo @ =

DE SOLIDARIEDADE SOCIAL
DE FARMINHAO

31 dezembro de

Em céntimos de Euro ~

Descrigdo 2022 2021 Variagio  Varlagdo (%)
Subsidios de outras entidades 719974,90 555 740,99 164 233,91 29,6%
Doagdes e herangas 25 441,99 6 055,12 19 386,87 320,2%
IEFP 16 247,05 7 990,40 8 256,65 103,3%
IAPMEI 4.424,00 2 028,00 2 396,00 -
Autarquias 2 600,00 7 738,45 (5 138,45)  (66,4%)
Ministério da Solidariedade e Seguranca Sacial 0,00 13 449,29 (13 449,29) (100,0%)
Total dos subsidios, doagdes e legados a exploragdo 768 687,94 593 002,25 175 685,69 29,6%

A principal componente na rubrica subsidios, doagdes e legados a exploragdo sao os
montantes recebidos a titulo de comparticipagdes recebidas das Entidades
Administracdo Regional de Sadde do Centro, I.P. (ARS) e Centro Distrital de Seguranca
Social de Viseu provenientes de acordos pré-estabelecidos entre estas Entidades e a
Instituicio. Estas comparticipagdes sdo recebidas para a valéncia Unidade de Cuidados
Continuados (Unidade de Longa Duragdo) e subdividem-se da seguinte forma:

o Administracdo Regional de Saude — montante de 441.009,10 euros (2021:
343.482,80 euros); e,

o Centro Distrital da Seguranca Social de Viseu — montante de 277.197,80 euros
(2021: 211.688,19 euros).

» As comparticipacdes recebidas pela Seguranga Social referentes aos protocolos de
cooperagio estabelecidos com as valéncias creche, jardim de infancia, atividades de
tempos livre, lar, centro de dia e servi¢o de apoio domicilidrio representam 29% (2021:
31%) na estrutura de rendimentos da Instituicdo; e,

» Os outros rendimentos representam 6% (2021: 7%) da totalidade da estrutura de
rendimentos, e, dizem respeito, maioritariamente, a:

o Rendimentos suplementares — estes rendimentos atingiram em 2022 o
montante de 68.053,98 euros (2021: 54.971,29 euros) e sdo relativos,
maioritariamente, a:

= Servicos sociais prestados pela Instituicdo (servico de cantina,
fornecimento de material de incontinéncia, cuidados de salde,
internamentos, consultas, servicos de enfermagem, entre outros), em
2022 atingiram o montante de 68.053,98 euros (2021: 54.971,29
euros);

= Aluguer de sala do jardim de infancia publico ao Municipios de Viseu; e,

= Angariagdes de valores para atividades culturais e recreativas, para
promocdo de festas e eventos, entre outros.

o Devido ao facto de a Institui¢iio apenas dispor de uma cozinha para a confe¢do

das refeigdes, e, por forma a haver uma reparticdo o mais real possivel dos
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custos referentes a bens allmentares a Inst:twgao procede ao @amento de

%ﬂ”"’

uma imputagio mensal dos bens consumidos na UCC. Para auxiliar este

apuramento criou as seguintes contas para esse efeito:

= “62687 — Custos G. Alimentares UCC” — 2022: 41.922,55 euros; 2021:

37.208,25 euros; e,
s “7887 — Rec. G. Alimentares UCC” — 2022: 41.922,55 euros; 2021:

37.208,25 euros.

o Imputagdo dos subsidios ao investimento —montante de 17.559,44 euros (2021:

17.528,83 euros).

2.2 Estrutura de Gastos

Composigio dos gastos em 2022 e 2021, a sua variagdo absoluta e relativa (%):

Em céntimos de Euro

Descricdo 2022 2021 Variagio Variagdo (%)
Gastos com o pessoal 1591512,12 139622844 195 283,68 14,0%
Fornecimentos e servigos externos 440 367,56 389 314,42 51053,14 13,1%
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 314 467,41 277 543,56  36923,85 13,3%
Gastos/reverstes de depreciagdo e de amortizagdo 109 919,04 103 614,65 6 304,39 6,1%
33 028,73 25502,42 7 526,31 29,5%

Outros gastos
Juros e gastos similares suportados 8 783,07 6 804,59 1978,48 29,1%

Total da estrutura de gastos 2 498 077,93 2 199 008,08 299 069,85 13,6%

Globalmente os gastos da Instituicdo registaram um aumento de 299.069,85 euros, 0 que
percentualmente representa uma variagdo de 14% comparativamente ao periodo homélogo.
Os gastos com o pessoal representam cerca de 64% (2021: 63%) na estrutura de gastos, seguidos
dos fornecimentos e servicos externos (FSE) com 18% (2021: 18%) e o custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas com 13% (2021: 13%).

Os gastos com o pessoal encontram-se explicados na nota “3.3 Pessoal”. No que diz respeito as

restantes variagbes, entendemos dar a seguinte explicagdo para uma melhor compreensdo da
informagdo:

= Qs FSE registaram um aumento de 51.053,14 euros face ao periodo homdlogo, o que

percentualmente se traduz num acréscimo de 13%. Estes gastos apresentam o seguinte

detalhe:
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Em céntimos de Euro o
Descrigdo 2022 2021 Variagdo Variagdo %
Servigos especializados 237 794,12 199 675,84 38 118,28 19,1%
Energia e fluidos 103 186,50 96 984,11 6 202,39 6,4%
Servigos diversos 86 774,16 83 408,93 3 365,23 4,0%
Materiais 12 266,13 8 799,89 3 466,24 39,4%
Deslocagbes, estadas e transportes 346,65 445,65 (99,00) (22,2%)
Total dos FSE 440 367,56 389 314,42 51 053,14 13,1%
Ponderagtio em %
Descrigdo 2022 2021

Servicos especializados 54,0% 51,3%

Energia e fluidos 23,4% 24,9%

Servigos diversos 19,7% 21,4%

Materiais 2,8% 2,3%

Deslocagdes, estadas e transportes 0,1% 0,1%

Total dos FSE 100,0% 100,0%

o Os servicos especializados representam 54% (2021: 51%) da estrutura dos FSE.

Os principais gastos que fazem parte desta rubrica sdo:

* Honordrios com prestadores de servicos (médicos, enfermeiros, entre

outros prestadores de servigos) — no ano de 2022 o valor despendido

com honorérios de prestadores de servigos registou o montante de

123.719,49 euros (2021: 108.469,56 euros);

»  Combustiveis — montante de 83.932,56 euros (2021: 71.739,23 euros).

Esta rubrica registou um aumento no montante de 12.193,33 euros, 0o

qual se reparte da seguinte forma (reflete

ocorridos ao longo do ano de 2022):

o aumento dos precgos

e Aumento de 7.662,67 euros em consumo de gasoleo; e,

e Aumento de 4.143,55 euros em consumo de gds natural.

= Trabalhos especializados — montante de 49.855,04 euros (2021:

36.821,59 euros); e,

» Gastos com conservagdo e reparagdo em viaturas, edificios e

equipamentos da Instituigdo — em 2022 estes gastos ascenderam a

47.331,79 euros (2021: 47.014,23 euros).

Pessoal

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugdo dos gastos com o

pessoal, bem como o respetivo nimero de efetivos e o gasto médio anual por colaborador:
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Descricio 2022 2021 A Absoluta

Gastos com pessoal 1591512,12 1396 228,44 195 283,68
N.2 médio de colaboradores 106 101 5
Gasto médio por colaborador 15014,27 13 824,04 1190,22

Verifica-se que o nimero médio de colaboradores ao servigo da Institui¢do passou de 101 em
2021 para 106 em 2022 (aumento de 5 colaboradores). Verifica-se que o gasto médio por

colaborador aumentou 1.190,22 euros comparativamente ao periodo homalogo.

As remuneracBes com o pessoal registaram um aumento de 132.918,70 euros face ao ano
anterior, devido ao aumento do saldrio minimo nacional o qual passou de 665, euros em 2021
para 705,00 euros em 2022. Com o aumento do salario minimo para 760,00 euros no inicio 2023,

a Direcdio prevé que os custos com pessoal vdo voltar a aumentar.

A 31 de dezembro de 2022, os quadros da Instituicdo apresentam a seguinte estrutura:

Categoria Profissional N.2 de colaboradores
Ajudante Acdo Direta 12 4
Ajudante Agdo Direta 22
Ajudante Agdo Direta 32
Ajudante Agdo Educativa
Ajudante Agdo Educativa 12
Ajudante de Cozinha
Assistente Social Principal
Auxiliar Agio Médica 32 12
Costureira

et A i AR o < B s

Cozinheira 22

Diretor de Servigos
Educadora de Infincia
Fducadora Social

N W N

Encarregada de Sector

s
o

Enfermeiro

Enfermeiro Chefe
Engomadora
Escriturario Principal
Nutricionista

Psicélogo 32
Rececionista

Técnico de Secretariado

N T = S =

Técnico Superior Animagdo Social

w
=

Trabalhador Auxiliar
Total Colaboradores

=
(=]
(=)}
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2.5

Género N.? de colaboradores

Feminino 100
Masculino 6
106

# Feminino  © Masculino

E politica da Instituigio que o processamento salarial seja efetuado até ao dia 30 de cada més
(se o dia 30 ndo for um dia (til serd no dia imediatamente anterior). A informacgdo dos montantes
a pagar é enviada para a Entidade Bancaria no préprio dia, sendo o pagamento gerado até ao

primeiro dia Gtil seguinte ao envio da informagdo.

Utentes

No que se refere aos utentes da Institui¢do, o quadro seguinte apresenta a evolugao da

frequéncia média de utentes por valéncia:

Descrigao 2022 2021 A Absoluta
300107 - Servigo de Apoio Domicilidrio 64 S 13
900105 - ERPI - Estrutura Residencial para Pes 47 47 0
900103 - Creche 36 26 10
900102 - Atividades Tempos Livres (ATL) 31 41 -10
900104 - Jardim de Infancia 20 16 4
900201 - Jardim de Infancia Pablico 13 10 3
900106 - Centro de Dia 5 6 -1
Total frequéncia média de utentes 216 197 19

Verifica-se que no ano de 2022 a frequéncia média de utentes aumentou em 19 utentes face ao
periodo homdlogo. As variagBes mais expressivas face ao ano de 2021 verificaram-se nas
valéncias ATL e creche (registou em média menos e mais 10 utentes, respetivamente), SAD

(registou em média mais 13 utentes) e jardim de inféncia (mais 4 utentes).

Autonomia Financeira e Endividamento
Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da Instituicio apresenta, também
comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores

de autonomia financeira e endividamento:
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Descrigio 2022 2021
\utenomia Financeira 71% 76% -5%
Endividamento 29% 24% 5%
2022 2021
Endivid Endivida
mento
24%

utonomia Autonomia
Financeira Financeira
71% 76%

Pelo racio de autonomia financeira, pode-se concluir que a Instituicdo, é maioritariamente
financiada através de fundos préprios, sendo 71% (2021: 76%) do total do ativo da Institui¢do

autofinanciado através dos seus fundos patrimoniais.

O récio de endividamento mostra que 29% (2021: 24%) do passivo da Instituicdo financia o total

do seu ativo.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Posicdo financeira

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicdo financeira da Instituicdo através da analise

dos seguintes itens de Balango:

il ey Variagdo
ATIVO 31-DEZ-2022 Peso % 31-DEZ-2021 Peso % 2021 - 2020
Ativo ndo corrente 2 582 329,56 77,5% 2677 668,20 85,1% (95 338,64)
Ativo corrente 748 471,58 22,5% 469 942,20 14,9% 278 525,38
Total Ativo 3 330 801,14 100,0% 3147 610,40 100,0% 183 190,74
FUNDOS PATRIMONIAIS E
PASSIVO
Fundos patrimoniais 2359 751,74 70,8% 2 397 659,38 76,2% (37 907,64)
Passivo ndo corrente 450 366,35 13,5% 349 614,59 11,1% 100 751,76
Passivo corrente 520 683,05 15,6% 400 336,43 12,7% 120 346,62
Zo;:;;:’;dos Patrimonials 4 335801,14 100,0% 3 147 610,40 100,0% 183 190,74

As principais variag8es registadas ao nivel do ativo, fundos patrimoniais e passivo devem-se os

seguintes factos:
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= Ativos ndo corrente - reglstou uma variacdo negativa de 95. 338 64 euros face ao
perfodo homélogo (montante liquido do efeito das depreciagbes e amortizacgdo). Esta

variacio justifica-se essencialmente devido a:

o Investimentos registados no ano de 2022 no montante global de
36.709,92 euros (2021: 120.725,27 euros), deprecia¢des anuais no

montante de 109.919,04 euros (2021: 103.614,65 euros);

o Reclassificagio das obras de remodelagdo do wc no valor de
17.367,60 euros para a conta “2815 —Obras de remodelagdo wc” para
ser imputado num periodo de 10 anos para gastos de conservagdo e

manutencdo de edificios (conta 62262); e,

o Diminuicdo dos Fundos de Compensacdo do Trabalho em 4.761,92
euros (a Instituicdo recebeu o valor de 9.373,79 euros em setembro
de 2022, relativo a trabalhadores que ja ndo se encontram a laborar

na ASSF).

»  Ativo corrente —registou um acréscimo de 278.529,38 euros face ao periodo homologo.
A generalidade das rubricas do ativo corrente sofreu um aumento, com excecdo da
rubrica “Fundadores/ beneméritos” (diminui¢do de 279,00 euros). As variagbes mais

expressivas ocorreram nas rubricas:

o Outros ativos correntes — variagdo positiva de 214.449,67 euros, este
aumento deve-se principalmente ao acréscimo da faturagdo da UCC
emitida de janeiro de 2023, mas relativa a servicos prestados em

dezembro de 2022 (montante de 130.965,80 euros);

o Caixa e depdsitos bancérios — aumento de 29.828,60 euros face ao

periodo homélogo (o que se traduz numa variagdo positiva de 18%);

o Créditos a receber — acréscimo de 15.632,56 euros face ao ano de

2021 (o que se corresponde a uma variagdo positiva de 14%); e,

o Diferimentos — aumento de 10.575,48 euros face ao periodo
homélogo (devido ao reconhecimento das obras do wc que foram

transferidas da conta AFT em curso).

» Fundos patrimoniais — registou uma diminuicdo de 39.312,97 euros face ao periodo

homélogo. Esta rubrica de balango registou os seguintes movimentos no ano de 2022:
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transitados (RLP negativo de 52.257,37 euros), de acordo com a Ata

da Direcdo datada de 12/03/2022, Ata do Conselho Fiscal datada de
19/03/2022 e Ata da Assembleia Geral realizada em 26/03/2022;

o Reconhecimento de um subsidio ao investimento para aquisicdo de
uma viatura elétrica para a Instituigdo ao abrigo de uma candidatura
submetida ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) — Mobilidade

Verde Social no montante de 25.000,00 euros;

o Regularizagdo dos subsidios ao investimento, por contrapartida de

resultados do ano no valor de 17.559,44 euros; e,

o Regularizacdo de saldos (devido a erros de anos anteriores) no
montante de 15.998,72 euros (por contrapartida de resultados

transitados).

»  Passivo nio corrente — o passivo ndo corrente registou um aumento de 100.751,76

euros face ao periodo homdlogo. Esta variagdo esta relacionada com:

o A aquisicio de uma viatura em regime de locagdo financeira, no

montante de 21.630,31 euros; e,

o Contratacdo no ano de 2022 de um empréstimo bancario designado
de “Contrato de Mutuo ao Abrigo da Linha de Crédito FEI Uncapped
n.2 156.36.100564-8” no montante de 400.000,00 euros (com a
contratacdo deste empréstimo a Instituigdo liquidou varios créditos

que tinha contraido junto das entidades bancdrias).

= Passivo corrente — registou um acréscimo de 120.346,62 euros face ao periodo
homoélogo o que percentualmente representa 30%. A generalidade das rubricas do
passivo corrente sofreu um aumento, com excecdo da rubrica “Financiamentos obtidos”
(diminuicio de 27.471,484 euros) (ver ponto acima). As variages mais expressivas

ocorreram nas rubricas:

o Fornecedores —a qual registou um aumento de 46.946,97 euros face

ao periodo homologo;

o Diferimentos — registou uma variacdo positiva no valor de 38.612,91
euros (esta variagdo estd relacionada com a especializagdo de

rendimentos relativos as comparticipaces pagas pelo ISS, I.P. no més
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de dezembro de 2022, mas referentes ao ano de 2023 — valor de

48.587,64 euros);

o Estado e Outros Entes publicos — registou um aumento de 31.510,29

euros face ao periodo homologo; e,

o Outros passivos correntes —registou um aumento de 30.747,93 euros
face ao periodo homélogo. Esta variagdo justifica-se, em parte, pelo
facto de a estimativa de com férias e subsidio de férias ter aumentado
face ao ano anterior (cerca de 18.115,00 euros). No célculo da
estimativa, a Instituicdo j& teve em consideragdo o aumento do

salario minimo nacional (aumento de 55,00 euros).

Patrimonio / Investimentos
Ao nivel do patriménio da Instituigdo, divulgamos a seguinte informagdo que consideramos
relevante para uma melhor compreensdo da informacdo financeira por parte dos seus

utilizadores:

= Ao nivel dos ativos fixos tangiveis em curso, o valor de referente a remodelagdo das
casas de banho na ERPI no montante de 17.367,60 euros foi transferido para a conta
“2815 — Obras de remodelacdo wc” para ser imputado num periodo de 10 anos para

gastos de conservacdo e manutengdo de edificios (conta 62262);

» Ao nivel dos ativos fixos tangiveis, destacam-se os seguintes investimentos realizados

no ano de 2022:

o Aquisicio de equipamento bésico no valor de 11.161,88 euros, o qual

se reparte da seguinte forma:

e Equipamento de Alojamento de Utentes — montante de
2.196,40 euros (colchdo anti escaras, cadeirdo manual com

rodas);

e Equipamento Medico-hospitalar e de Reeducagdo — montante

de 578,76 euros (cadeira de banho para os utentes); e,

e Qutros equipamentos — montante de 8.386,72 euros,

nomeadamente (maquinas de lavar loiga, fogdo a gas, forno).

o Aquisicio de uma viatura Peugeot Partner (matricula AT-65-VD)

através do contrato de locacdo mobiliaria n.2 100142693, com a
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21.630,31 euros;

o Aquisicio de equipamento informatico — no montante de 2.426,50

euros (mobilidrio, portateis e televisao); e,

o Aquisicdo de vdrios equipamentos — no montante de 1.491,23 euros

(exercitador muscular, pedaleira elétrica, hidrocoletor, entre outros).

RESULTADOS POR RESPOSTA SOCIAL
A Instituicdo tem a preocupacdo contante de promover o desenvolvimento global com base na
promogdo social, cultural, recreativa, desportiva e religiosa minimizando as caréncias da

comunidade envolvente.

Um dos vérios objetivos da Institui¢io passa por garantir uma prestagdo de servigos qualificada,
competente e certificada de forma a satisfazer as necessidades dos clientes e respetivas familias,
colaboradores e fornecedores bem como da comunidade em geral, enquanto instituicdo de

referéncia, cumprindo sempre com a legislagdo em vigor.

Para uma melhor percecdio e interpretacdo dos resultados de cada uma das valéncias da
Instituigdo, apresentam-se de seguida, as demonstra¢Ges de resultados por valéncias com a

respetiva imputagdo de rendimentos e gastos incorridos no ano de 2022 e 2021:

Valéncia 900102 — ALT (Atividades Tempos Livres)

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo  Variagdo (%)
CMVMC 17 145,20 14 250,92 2 894,28 20,31%
Fornecimentos e servigos externos 12 756,94 12 381,90 375,04 3,03%
Gastos com pessoal 47 408,54 43 861,86 3 546,68 8,09%
QOutros gastos 83,03 272,94 (189,91) -69,58%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 7 313,10 7629,16 (316,06) -4,14%
Juros e gastos similares suportados 642,76 259,95 382,81 147,26%
Total dos Gastos 85 349,57 78 656,73 6 692,84 8,51%

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo  Variagdo (%)
Vendas e prestagdo de servigos 19 730,94 19 477,00 253,94 1,30%
ISS, IP - Centro Distrital de Viseu 28 915,24 39 337,55 (10 422,31) -26,49%
Subsfdios, doagbes e legados a exploragdo 609,58 2 843,72 (2 234,14) -78,56%
Outros rendimentos 4 454,34 3638,25 816,09 22,43%
Total dos Rendimentos 53 710,10 65 296,52 (11 586,42) -17,74%
Resultado liquido do periodo (31639,47) (13 360,21) (18 279,26) 136,82%
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O CATL é a resposta social que proporciona atividades de lazer a criangas e jovens a partir dos 6

anos de idade, nos tempos livres das responsabilidades escolares, desenvolvendo-se através de
diferentes modelos de intervencdo, nomeadamente acompanhamento/ inser¢do, pratica de
atividades especificas e multiactividades, incidindo de modo particular, nas areas de
desenvolvimento psicomotor, psicossocial, cognitivo, bem como da comunicagdo e construgdo

dos cédigos formais de aprendizagem.

A frequéncia média de utentes no ATL foi de 31 criangas no ano de 2022, tendo sido no ano de

2021 de 41 criancas (diminuigdo de 10 criangas comparativamente ao periodo homdlogo).

A resposta social CATL, visa fundamentalmente dar apoio as criangas durante o periodo escolar,
nomeadamente ao nivel da alimentacdo, transporte, acompanhamento até ao estabelecimento

escolar e nas horas ndo letivas.

Esta valéncia dd também apoio as criangas nas pausas letivas, proporcionando-lhes atividades

[idicas e desportivas.

Valéncia 900103 — Creche

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo  Variagdo (%)
CMVMC 12 542,08 11 955,34 586,74 4,91%
Fornecimentos e servigos externos 23 345,74 20 013,96 3 331,78 100,00%
Gastos com pessoal 123 986,90 120 546,99 3439,91 100,00%
Qutros gastos 294,96 152,66 142,30 100,00%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 16981,78 16 933,68 48,10 0,28%
Juros e gastos similares suportados 990,30 418,35 571,95 136,72%
Total dos Gastos 178 141,76 170 020,98 8 120,78 4,78%

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo  Variagdo (%)
Vendas e prestacdo de servigos 28 955,90 22 212,85 6 743,05 30,36%
ISS, IP - Centro Distrital de Viseu 137 901,06 112 316,32 25 584,74 22,78%
subsidios, doacBes e legados a exploragdo 609,58 7 184,04 (6 574,46) -91,51%
Qutros rendimentos 5014,94 6 224,93 (1209,99) -19,44%
Total dos Rendimentos 172 481,48 147 938,14 24 543,34 16,59%
Resultado lfquido do perfodo (5 660,28) (22 082,84) 16 422,56 -74,37%

A creche é um equipamento de natureza socioeducativa, vocacionado para o apoio afamiliaea
crianca, destinado a acolher criangas dos 4 meses aos 3 anos de idade, durante o periodo

correspondente ao impedimento dos pais ou de quem exerca as responsabilidades parentais.

A frequéncia média de utentes na creche foi de 36 criangas no ano de 2022, tendo sido no ano

de 2021 de 26 criangas (aumento de 10 criangas comparativamente ao periodo homdlogo).
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Dentro dos possiveis, e cumprindo sempre com as regras estabelecidas pefa Dire¢do Geral de

Saude, mantiveram-se as atividades existentes da creche, jardim-de-infancia, CATL e CAF, na

4rea da infancia, sendo as principais atividades desenvolvidas:

= |piciagdo musical;
»  Atividades plasticas; e,

= FEducacdo fisica.

Outra das razdes que fez com que a frequéncia média tivesse um aumento de 10 criancas,

foi a medida do governo, em relagdo a gratuitidade das creches.

Valéncia 900104 - Jardim de Infancia

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagdo (%)
CMVMC 7 428,83 6 722,65 706,18 10,50%
Fornecimentos e servigos externos 21 673,79 20 375,14 1 298,65 100,00%
Gastos com pessoal 95 387,92 68 616,71 26 771,21 39,02%
Outros gastos 969,28 140,72 828,56 588,80%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 10 409,50 10 651,40 (241,90) -2,27%
Juros e gastos similares suportados 808,30 361,56 446,74 123,56%
Total dos Gastos 136 677,62 106 868,18 29 809,44 27,89%

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo  Variagdo (%)
Vendas e prestacdo de servigos 28 363,30 18 241,95 10121,35 55,48%
ISS, IP - Centro Distrital de Viseu 43 907,31 44 256,16 (348,85) -0,79%
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 609,58 3042,09 (2 432,51) -79,96%
Outros rendimentos 3253,71 5762,69 (2 508,98) -43,54%
Total dos Rendimentos 76 133,90 71 302,89 4 831,01 6,78%
Resultado liquido do periodo (60 543,72) (35 565,29) (24978,43) 70,23%

0 jardim de infancia € uma resposta social desenvolvida em equipamento, que se destina a

acolher criangas, de idades compreendidas entre os 3 anos e a idade de ingresso no ensino

basico, tendo em vista o seu total desenvolvimento.

A frequéncia média de utentes no jardim de inféncia foi de 20 criangas no ano de 2022, tendo

sido no ano de 2021 de 16 criancas (aumento de 4 criangas comparativamente ao periodo

homologo).

Uma das razdes, sendo a principal, que faz com que esta valéncia ndo dé resultados positivos é

o facto de ndo ser comparticipada como deveria.
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Valéncia 900105 — ERPI — Estrutura Residencial para Pessoas ldosas

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagio  Variagdo (%)
CMVMC 89 039,72 78 442,15 10 597,57 13,51%
Fornecimentos e servigos externos 94 478,01 60 940,56 33 537,45 100,00%
Gastos com pessoal 487 065,93 411 497,66 75 568,27 18,36%
Qutros gastos 2729,29 3429,81 (700,52) -20,42%
Gastos/reversBes de depreciagdo e de amortizagdo 25459,77 24 487,81 971,96 3,97%
Juros e gastos similares suportados 1645,14 795,37 849,77 106,84%
Total dos Gastos 700 417,86 579 593,36 120 824,50 20,85%

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo  Variagdo (%)
Vendas e prestagdo de servi¢os 387 438,00 374 314,40 1312360 3,51%
ISS, IP - Centro Distrital de Viseu 302 142,57 244 111,24 58 031,33 23,77%
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 12 147,68 8 447,95 3 699,73 43,79%
Outros rendimentos 62 146,32 26 381,07 35 765,25 135,57%
Total dos Rendimentos 763 874,57 653 254,66 110619,91 16,93%
Resultado lfquido do periodo 63 456,71 73 661,30 (10 204,59) -13,85%

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas — ERPl é uma resposta social que consiste no
alojamento coletivo, de utilizagdo tempordria ou permanente, para pessoas com 65 ou mais
anos que, por razdes familiares, dependéncia, isolamento, soliddo ou inseguranca, ndo podem
permanecer na sua residéncia; ou para pessoas adultas de idade inferior a 65 anos, em situagao

de excecdo devidamente justificada. A ERPI dispGe de 47 camas e funciona 24h por dia.

Relativamente a valéncia em analise (ERPI), a Instituigdo disponibiliza aos utentes os seguintes

Servigos:

= Nutrigdo e alimentagdo;

= Cuidados de higiene e conforto pessoal;
»  Cuidados de imagem;

= Tratamento de roupa;

= Higienizagdo e conforto dos espacos;

= Apoio clinico;

= Cuidados de enfermagem;

= Servigo de fisioterapia;

»  Apoio psicossocial;

= Atividades de animacédo e sociabilizagdo;
= Aquisicdo de bens/acompanhamento ao exterior;
= Servigo de transporte; e,

= Servico de cabeleireira.

A frequéncia média de utentes na ERPI foi de 47 idosos nos anos de 2022 e 2021,
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4.5 Valéncia 900106 — Centro de Dia

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagdo (%)
CMVMC 11927,85 10 555,44 137241 13,00%
Fornecimentos e servigos externos 15 008,91 13 060,84 1948,07 100,00%
Gastos com pessoal 30 673,88 35 633,88 (4 960,00) -13,92%
Qutros gastos 118,61 115,00 3,61 3,14%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 3 399,69 3320,87 78,82 2,37%
Juros e gastos similares suportados 198,46 56,73 141,73 249,83%
Total dos Gastos 61 327,40 62 742,76 (1415,36) -2,26%

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo  Variagdo (%)
Vendas e prestacao de servigos 10 791,25 12:390,75 (1 599,50) -12,91%
ISS, IP - Centro Distrital de Viseu 6 356,53 19 757,70 (13 401,17) -67,83%
QOutros rendimentos 825,79 542,70 283,09 52,16%
Total dos Rendimentos 17 973,57 32 691,15 (14 717,58) -45,02%
Resultado lfquido do periodo (43 353,83) (30051,61) (13302,22) 44,26%

O Centro de Dia — CD é uma resposta social que consiste na prestagdo de cuidados
individualizados e personalizados, a individuos e familias quando, por motivo de doenga,
deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam assegurar tempordria ou permanentemente, a

satisfacdo das suas necessidades basicas e/ou as atividades da vida didria.

Esta resposta social destina-se a pessoas com idade igual ou superior a 65 anos, salvaguardando
com caracter excecional a admissio de candidatos com menos idade, cuja situagdo
sécio/econdmica/satide assim o justifique. O CD funciona em dias uteis, no entanto, com a
possibilidade, de serem apoiados através do servigo de apoio domiciliario aos feriados e fins-de-

semana.

Relativamente a valéncia em andlise (CD), a Instituicdo disponibiliza aos utentes os seguintes

servicos:

= Nutricdo e alimentacdo;

» Cuidados de higiene e conforto pessoal;
= Cuidados de imagem;

= Tratamento de roupa;

= Higienizacdo e conforto dos espacos;

= Apoio clinico;

»  Cuidados de enfermagem;

= Servico de fisioterapia;

»  Apoio psicossocial;

»  Atividades de animagdo e sociabiliza¢do;
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= Servico de transporte; e,

= Servigo de cabeleireira.

»  Aquisicdo de bens/acompanhamento ao exterior;

Relatdrio de Gestéio

-

<

A frequéncia média de utentes no centro de dia foi de 5 idosos no ano de 2022 e 6 idosos no

ano de 2021 (diminui¢do de 1 utente comparativamente ao periodo homdlogo).

Esta valéncia antes da pandemia era frequentada por cerca de 14 utentes, contudo, no periodo

da pandemia alguns tiveram necessidade de encontrar outras respostas sociais, devido as suas

condicBes de saude, o que levou a diminuigdo de utentes nesta valéncia.

Valéncia 900107 — Servigo de Apoio Domiciliario

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagio  Variagdo (%)
CMVMC 72 709,89 62 066,37 10 643,52 17,15%
Fornecimentos e servicos externos 36 535,87 34 116,27 2 419,60 100,00%
Gastos com pessoal 304 691,63 256 047,44 48 644,19 19,00%
Qutros gastos 172,96 12,25 160,71 1311,92%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6 599,15 123292 5366,23 435,25%
Juros e gastos similares suportados 248,31 297,64 (49,33) -16,57%
Total dos Gastos 420957,81 353 772,89 67 184,92 18,99%

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variacdo Variacdo (%)
Vendas e prestacdo de servigos 169 947,55 135 909,00 34 038,55 25,05%
ISS, IP - Centro Distrital de Viseu 193 767,48 200 403,53 (6 636,05) -3,31%
Subsfdios, doacdes e legados a exploragdo 876,72 (876,72) -100,00%
Qutros rendimentos 20 668,60 6 807,95 13 860,65 203,60%
Total dos Rendimentos 384 383,63 343 997,20 40 386,43 11,74%
Resultado liquido do periodo (36 574,18) (9 775,69) (26 798,49) 274,13%

O Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) é uma resposta social que consiste na prestagdo de

cuidados individualizados e personalizados no domicilio a individuos e familias quando por

motivo de doenca, deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou

permanentemente, a satisfagdo das suas necessidades basicas e/ou atividades da vida diaria,

isto &, ajuda prestada por parte de outrem a uma pessoa com dificuldades em realizar as suas

tarefas e necessidades.

Relativamente a valéncia em andlise (SAD), a Institui¢do disponibiliza aos utentes os seguintes

servicos:

=  Fornecimento e apoio nas refei¢des;

» Cuidados de higiene e conforto pessoal;

=  Cuidados de imagem;
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= Serv-igo dercabeleireir-a;

= Tratamento de roupa;

= Higiene habitacional;

= Apoio clinico;

=  Cuidados de enfermagem;
= Servigo de fisioterapia;

" Apoio psicossocial;

= Atividades de animacdo e sociahilizagdo;

»  Aquisi¢do de bens/acompanhamento ao exterior;

Relatdrio de Gestdo
bro de,

» Realizacdo de pequenas modificagdes ou reparacdes no domicilio; e,

= Servico de transporte.

A frequéncia média de utentes no SAD foi de 64 idosos no ano de 2022 e 51 idosos no ano de

2021 (aumento de 13 utentes comparativamente ao ano anterior).

Valéncia 900101 — Atividades Associativas

Em céntimos de Furo

Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagdo (%)
CMVMC 7 338,58 6 316,80 1021,78 16,18%
Fornecimentos e servigos externos 32 518,90 26 584,33 5934,57 22,32%
Gastos com pessoal 9 041,11 5 644,61 3 396,50 60,17%
Outros gastos 19 403,46 694,35 18 709,11 2694,48%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 3871,10 3 871,10 0,00 0,00%
Juros e gastos similares suportados 602,16 365,21 236,95 64,88%
Total dos Gastos 72 775,31 43 476,40 29 298,91 67,39%
Em céntimos de Euro
Rubricas 2022 2021 Variacdo Varlagdo (%)
Vendas e prestagdo de servigos 15 027,39 14 102,99 924,40 6,55%
Subsidios, doa¢des e legados a exploragdo 29 193,09 9 422,57 19 770,52 209,82%
Outros rendimentos 24 500,65 58 421,71 (33 921,06) -58,06%
Total dos Rendimentos 68 721,13 81 947,27 (13 226,14) -16,14%
Resultado lfquido do periodo -4 054,18 38 470,87 (42 525,05) -110,54%
Valéncia 900109 — Escola de Musica — Grupo de Cantares
Em céntimos de Euro
Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagio (%)
Fornecimentos e servigos externos 1251,50 656,40 595,10 90,66%
Total dos Gastos 1251,50 656,40 595,10 90,66%
Em céntimos de Euro
Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagdo (%)
Outros rendimentos 660,00 575,20 84,80 14,74%
Total dos Rendimentos 660,00 575,20 84,80 14,74%
Resultado lfquido do periodo (591,50) (81,20) (510,30) 628,45%
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As atividades desta valéncia encontram-se em fase de restruturagdo, pois devido a pandemia

estiveram suspensas.

Valéncia 900201 — Jardim de Infancia Publico

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagdo (%)
CMVMC 2 493,57 2 053,79 439,78 21,41%
Fornecimentos e servigos externos 9 773,81 9 983,01 (214,20) -2,14%
Gastos com pessoal 29 292,84 21 372,60 7920,24 37,06%
Qutros gastos 751,69 9,96 741,73 7447,09%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 1992,26 2 262,86 (270,60) -11,96%
Juros e gastos similares suportados 444,23 203,13 241,10 118,69%
Total dos Gastos 44 748,40 35 890,35 8 858,05 24,68%

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagio (%)
Vendas e prestagdo de servicos 6651,38 4 731,20 1920,18 40,59%
Subsidios, doaces e legados a exploragao 2379,58 4 498,45 (2118,87) -47,10%
Outros rendimentos 12 617,96 12 215,92 402,04 3,29%
Total dos Rendimentos 21 648,92 21 445,57 203,35 0,95%
Resultado liquido do periodo (23 099,48) (14 444,78) (8 654,70) 59,92%

Valéncia 900203 — UCC — Unidade de Cuidados Continuados

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagdo (%)
CMVMC 93 841,69 85 180,10 8 661,59 10,17%
Fornecimentos e servigos externos 192 594,89 190 874,10 1720,79 100,00%
Gastos com pessoal 463 927,37 433 006,69 30 920,68 7,14%
QOutros gastos 8417,94 20 674,73 (12 256,79) -59,28%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacio 32 214,99 31 547,15 667,84 2,12%
Juros e gastos similares suportados 320341 4 046,65 (843,24) -20,84%
Total dos Gastos 794 200,29 765 329,42 28 870,87 3,77%

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagdo (%)
Vendas e prestagdo de servicos 165 303,03 150922,18 14 380,85 9,53%
Subsidios, doagées e legados a exploragdo 723 138,85 556 686,71 166 452,14 29,90%
Outros rendimentos 19123,46 19 453,22 (329,76) -1,70%
Total dos Rendimentos 907 565,34 727 062,11 180 503,23 24,83%
Resultado liquido do periodo 113 365,05 (38 267,31) 151 632,36 -396,25%

A Unidade de Cuidados Continuados de Farminhfio é uma Unidade de Longa Duragdo e

Manutencdo que se destina a pessoas com doengas ou processos crénicos com diferentes niveis
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de dependéncia e que ndo rednem condigBes para serem cuidadas nyﬂf)micilio ou serem

internadas no hospital de agudos.

Os utentes podem ser referenciados nos Hospitais do Servico Nacional de Salde através da
Equipa de Gestdo de Altas (EGA), se estiverem internados e por indicacdo do médico do Servi¢o
onde se encontram ou nos Centros de Salde através do Médico de Familia, Enfermeiro e

Assistente Social caso estejam no domicilio, lar ou outra situagdo.

0 perfodo de internamento é superior a 90 dias consecutivos. Em situacdes tempordrias, 0
internamento tera duragdo de até 90 dias por ano, decorrente da necessidade de descanso do
principal cuidador. A UCC da ASSF dispde de 30 camas, todas elas com acordo com a Rede

Nacional de Cuidados Continuados Integrados.

Relativamente a valéncia em andlise (UCCI), a Institui¢do disponibiliza aos utentes os seguintes

servigos:

= Cuidados médicos presenciais (20 horas/semana, com revisdo do plano terapéutico);
» Cuidados de enfermagem permanentes;

» Cuidados de apoio psicossocial (35 horas semanais);

= Cuidados de fisioterapia (35 horas semanais);

» Cuidados de terapia da fala (mediante prescri¢do da fisiatra);

= Cuidados de animagdo sociocultural (35 horas semanais);

= Cuidados de higiene, conforto e alimentagdo:

»  Servico de cabeleireira, que requer marcagdo prévia;

=  Servigo de lavandaria gratuito, para o tratamento da roupa dos utentes; e,

"  Assisténcia espiritual (sempre que solicitado).

As taxas de ocupacdo em 2022 e 2021 da Unidade de Cuidados Continuados, foram as seguintes:

Més 2022 2021
laneiro 97,31% 96,50%
Fevereiro 95,48% 95,10%
Marco 96,24% 97,60%
Abril 95,22% 81,00%
Maio 96,77% 95,80%
Junho 97,33% 96,10%
Julho 98,06% 92,60%
Agosto 95,59% 96,80%
Setembro 94,44% 85,10%
Outubro 95,05% 89,80%
Novembro 96,00% 95,60%
Dezembro 96,99% 96,70%
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Salienta-se o facto de este ser 0 12 ano, que esta valéncia apresenta resul
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.

o0s positivos, tendo

contribuido muito para esse resultado, o facto do governo ter aumentado as comparticipagdes

e com efeitos retroativos a janeiro.

Valéncia 900205 — Escola de Bilros

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagdo (%)
Fornecimentos e servigos externos 429,20 322,91 106,29 100,00%
Outros gastos 47,70 0,00 47,70 -
Gastos/reversées de depreciagio e de amortizagio 1677,70 1677,70 0,00 0,00%
Total dos Gastos 2 154,60 2 000,61 153,98 7,70%

Em céntimos de Euro

Rubricas 2022 2021 Variagdo Variagio (%)
Outros rendimentos 1 500,00 1240,00 260,00 100,00%
Total dos Rendimentos 1 500,00 1 240,00 260,00 20,97%
Resultado Ifquido do periodo (654,60) (760,61) 106,01 0,21

Sabendo que as rendas de Bilros de Farminhdo, recuperadas pela Instituicdo, ndo sdo seu

patriménio, mas sim da Freguesia de Farminhdo, a ASSF propde-se, em conjunto com a Camara

Municipal de Viseu, os érgdos autarquicos locais, bem como o Conselho Diretivo dos Baldios de

Farminh3o, Real e Outeiro, por se tratar de uma arte cultural de artesanato secular da terra, que

cabe a estes preservar, continuar a sua recuperagdo e divulgagdo.

Da informagdo apresentada, importa salientar o seguinte:

As valéncias ERPI e Unidade de Cuidados Continuados, sdo as (nicas valéncias que

apresentam resultados positivos no ano de 2022;

As valéncias Atividades Associativas, ATL, creche, jardim de infancia, centro de dia, apoio
domicilidrio e jardim de infancia pablico apresentam resultados negativos para os anos
de 2021 e 2020 (com a exce¢do da valéncia atividades associativas que apresentou em

2021 um resultado positivo);

A Instituicdo durante o ano de 2022 teve como preocupagdo principal continuar a
assegurar o funcionamento das respostas sociais: Creche, Jardim de Infancia, CATL, CAF,
Centro de Dia, Apoio Domicilidrio, Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e a Unidade
de Cuidados Continuados. A Direcdo tem como preocupagdo principal o crescente bem-
estar dos seus utentes, no sentido de educar as suas criangas e dotd-las de meios para
a vida futura, minorar os efeitos do envelhecimento e soliddo, para que sintam de uma

forma humana os servicos que lhe sdo prestados, bem como proporcionar-lhes a nivel
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da satide um acesso igual a todos os utentes que procuram a Ynidade de Cuidados
Continuados, no sentido de obterem uma melhoria para poderem regressar aos seus

domicilios.

= Além das atividades diarias, houve uma preocupagdo de incentivar os associados a
participar nas Assembleias-Gerais e os utentes em trabalhos individuais/coletivos de
forma a manter as pessoas o maior tempo possivel em atividades, preenchendo melhor
o seu espaco fisico e mental, dentro de todas as normas de seguranca emanadas pela

Direcdo Geral de Saude.

Esta analise permite aferir com maior rigor a imputagdo de rendimentos e gastos as respetivas

valéncias, e aferir quais necessitam de intervengdo por parte da Dire¢do.

EXECUCAO ORCAMENTAL
Apresenta-se na tabela seguinte os desvios registados entre o or¢amento proposto para o ano

de 2022 e os montantes efetivamente incorridos no ano de 2022:

Em céntimos de Euro

Rubricas Byeoliady Breamenftato Variagdo Varlagdo (%)
2022 2022

Gastos com o pessoal 1591512,12 1368 237,80 223 274,32 16,32%
Fornecimentos e servigos externos 440 367,56 356 920,00 83 447,56 23,38%
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 314 467,41 276 740,00 37 727,41 13,63%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 109 915,04 79 646,85 30272,19 38,01%
QOutros gastos 33 028,73 1400,00 31628,73 2259,20%
Juros e gastos similares suportados 8783,07 6 000,00 2 783,07 46,38%
Total dos Gastos 2 498 077,93 2 088 944,65 409 133,28 19,59%

Em céntimos de Euro

Rubricas Execttiado Qrgamentass Variagdo Variagdo (%)

2022 2022
Vendas e prestagdo de servigos 832 208,74 746 200,00 86 008,74 11,53%
Subsidios, doacbes e legados a exploracio 1481678,13 1219 000,00 262 678,13 21,55%
Qutros rendimentos 153 436,25 127 000,00 26 436,25 20,82%
Total dos Rendimentos 2 467 323,12 2 092 200,00 375 123,12 17,93%
Resultado liquido do perfodo -30 754,81 3 255,35 -34 010,16  -1044,75%

O montante global or¢amentado para os gastos de 2022 apresentou um desvio
comparativamente aos gastos efetivamente incorridos, tendo a Instituigdo incorrido em mais

409.133,28 euros do que tinha inicialmente previsto (desvio de aproximadamente 20%).

O montante global orgado para os rendimentos de 2022 apresentou um desvio
comparativamente aos rendimentos registados, tendo a Instituicdo arrecadado mais
rendimentos no montante de 375.123,12 euros do que inicialmente previsto (desvio de cerca

de 18%).
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O resultado apurado no orgamento para 2022 cifrou-se em
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o resultado real no montante negativo 30.754,81 euros.

PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

A Instituicdo no ano findo em 31 de dezembro de 2022, alcangou o resultado liquido negativo

de 29.349,48 euros. Propde-se a sua aplicagdo seja afeto a rubrica “Resultados transitados”.

EVOLUCAO PREVISIVEL DA INSTITUICAO

Perante o cenario macroeconémico apresentado e a situagdo da economia nacional, a

Instituicdo prevé no ano de 2023 alcangar resultados liquidos positivos, de acordo com o

orcamento elaborado, nomeadamente de 38.862,42 euros. Nesse orgamento estdo previstos os

seguintes investimentos para 2023:

» Execucdo do projeto PARES 3.0 (Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos

Sociais — 22 geracdo) no qual se pretende (montante adjudicado de €384.545,40 euros

para as obras a realizar na ERPI, CD e SAD; montante adjudicado de € 41.657,17 euros

para aquisi¢do de mobiliario):

O

Inserir um elevador no hall da ERPI, com o objetivo de interligar o r/c com o 12
andar para facilitar as comunicagGes verticais que, atualmente se processam

através de um conjunto de rampas extensas e incomodas;

Eliminacdo e ocupacdo das varandas exteriores dos quartos duplos, adaptando

esse espaco para superficie Gtil dos quartos;

Substituigdo das lougas sanitarias, nomeadamente os duches, para permitiruma

maior capacidade de movimentagdo no interior das mesmas;
Remodela¢do da cozinha, proporcionando um maior espaco de circulagdo;

Pavimentacio em pavés dos logradouros, cujo piso em terra batida se encontra

danificado pelo uso intenso;

Aquisi¢do de um gerador que permitira minimizar os danos causados pelas

falhas de corrente elétrica;

Aquisicdo de camas articuladas para os utentes e aquisicdo de mesinhas de

cabeceira com mesas no leito;
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o Remodelagio do refeitério da ERPI, com a aquisicdo de novo mobilidrio, bem

como da sala de estar e hall de entrada.

Ampliagdo/remodelagdo da UCCI de Longa Duragdo e Manutencdo de 30 utentes para
50 utentes, uma vez que a atual capacidade ndo é rentdvel. Este investimento esta a ser
avaliado mediante a abertura de candidaturas ao abrigo do PRR (Plano de Recuperagdo

e Resiliéncia) (montante estimado de 800.000,00 euros);

candidatura a eficiéncia energética para o edifico da sede (montante estimado de
250.000,00 euros). Candidatura ja efetuada, estando a aguardar-se os resultados da

mesma.

A Instituicdo pretende também:

Manter as valéncias existentes da creche, jardim de infancia e ATL na area da infancia;

Continuar a iniciagio musical, atividades pldsticas, introdugdo a informatica, educagdo

fisica e outras atividades;
Colaborar no transporte das criangas para as atividades escolares e extraescolares;

Continuar as aulas de natagdo em Viseu para as criangas do jardim de infancia e iniciagao

da creche;

Manter a parceria com a Camara de Viseu, no que respeita ao arrendamento de
instalactes para o funcionamento do jardim de infancia publico de Farminhdo, ao
fornecimento de almogo e lanche as criangas que o frequentam, bem como assegurar-

Ihes o prolongamento de horario;

Manter as atividades existentes no centro de dia, apoio domiciliario e lar, primando

sempre pelo melhoramento continuo;

Manter os servicos médicos e de enfermagem existentes para utentes, a associados e

comunidade

Colaborar na aquisicdo de medicagdo por parte dos utentes, colaboradores e

associados;
Manter a parceria com a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados;

Manter o projeto de atividades sénior em parceria com a Camara Municipal de Viseu

(melhor desporto, melhor satde);

Continuar o servico de educacdo fisica para utentes e comunidade, nas valéncias

possiveis;
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A Diregdo da Insti-tuigéo ndo pode dissociar-se aos problemas da instabilidade -g-eoﬁolitica a nivel
mundial provocada pela invasio da Ucrénia pela Rissia e o seu impacto ao nivel dos mercados,
produtos, impacto nos pregos e cadeias de abastecimentos.

Nesta data, ndo existe informaciio que nos permita quantificar, com algum grau de certeza, os
impactos que se poderdo verificar nas varias dimensdes em que a Instituicdo se insere,

nomeadamente, de natureza social, politica, econémica, financeira, entre outros.

GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS
A Instituicdo ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente

relevantes na sua posigdo financeira e na continuidade das suas operagdes.

As decisBes tomadas pela Direcdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que
as obrigacBes assumidas nio sdo geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente

suportados pela Institui¢do.
A Instituiciio seguiu, ao nivel da gestdo de risco, a politica adotada:

RISCO DE CREDITO

8.1.1 CREDITOS SOBRE CLIENTES

8.2

O risco de crédito, resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus Clientes, relacionados
com a atividade operacional. O principal objetivo da gestdo de risco de crédito, é garantir a
cobranca efetiva dos recebimentos operacionais de Clientes em conformidade com as condicdes

negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que deriva do potencial incumprimento de pagamento por

parte dos Clientes, a Institui¢do:

» Tem implementado procedimentos de gestdo de crédito e processos de aprovacao de
crédito;

» Recorre aos meios legais disponiveis para recuperagdo de crédito quando aplicdvel.

RISCO DE LIQUIDEZ

A gest3o de risco de liquidez, tem por objetivo garantir que a Institui¢do possui capacidade para
obter atempadamente o financiamento necessario para poder levar a cabo as suas atividades,
implementar a sua estratégia, e cumprir com as suas obrigagdes de pagamento quando devidas,

evitando ao mesmo tempo a necessidade de obter financiamento em condi¢8es desfavoraveis.
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RISCOS DE MERCADO

8.3.1 Risco DE TAXA DE JURO

8.4

9.1

9.2

Em resultado da proporgio relevante de divida a taxa varidvel no seu Balango, e dos
consequentes cash-flows de pagamento de juros, a Instituicio encontra-se exposta a risco de
taxa de juro, particularmente ao risco de variagdo de taxa de juro do Euro. Como regra geral a
Instituicio ndo cobre por meio de derivados financeiros a sua exposi¢do as variacdes de taxas

de juro.

RISCO DE LIQUIDEZ

A gestdo de risco de liquidez, tem por objetivo garantir que a Instituicdo possui capacidade para
obter atempadamente o financiamento necessdrio para poder levar a cabo as suas atividades,
implementar a sua estratégia, e cumprir com as suas obrigagdes de pagamento quando devidas,

evitando ao mesmo tempo a necessidade de obter financiamento em condi¢des desfavoraveis.

ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Autorizagdo para a emissdo
As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Dire¢do no dia 6 de margo de 2023. No
entanto os associados poderdo em Assembleia Geral ndo aprovar as presentes demonstragdes

e solicitar alteracOes.

Atualizagdo da divulgagdo acerca das condi¢Ges a data do balango

Entre a data do balango e a data da autorizagdo para emissdo das demonstracBes financeiras
ndo foram recebidas quaisquer informagBes acercas de condi¢des que existiam a data de
balanco, pelo que ndo foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes

demonstragBes financeiras.

No entanto, em relacdo as perspetivas futuras, a Dire¢do continua apreensiva quanto aos
impactos negativos que irdo continuar a decorrer da guerra entre a Russia e a Ucrdnia, tendo
alguns ja se sentido, nomeadamente, na subida do prego dos combustiveis e bens de primeira

necessidade, mas sdo ainda neste momento desconhecidos a médio/longo prazo.

Nesta data, ndo existe informacdo que nos permita quantificar, com algum grau de certeza, 0s
impactos que se poderdo verificar nas varias dimensdes em que a Instituicdo se insere,

nomeadamente, de natureza social, politica, econémica, financeira, entre outros.
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OUTRAS INFORMACOES / CUMPRIMENTO DE OBRIGAGCOES LEGAIS E
REGULAMENTARES

a)

b)
c)

d)

e)

Atendendo as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n2 158/2009 de 13 de julho, com as
alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.298/2015, de 2 de junho, a Instituicdo no periodo
de 2022, ficou enquadrada no referencial contabilistico NCRF-ESNL.

Nio existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também ndo existem dividas em mora perante a Seguranca Social.

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da Instituigdo em
continuidade. A Diregdo, com base na informagdo disponivel a data sobre o futuro da
Instituicdo, entende que a Instituigdo tem capacidade de prosseguir em continuidade.
Todas as transacbes que envolvem a Instituicdo, e no que lhe é aplicavel, respeitam as
obrigaces impostas pela Lei 25/2008 de 5 de junho (assim como, as obrigagdes impostas
pelas atualizacbes posteriores a este diploma), o gual estabelece medidas de natureza
preventiva e repressiva de combate ao branqueamento de capitais e de financiamento ao

terrorismo.

CONSIDERACOES FINAIS

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e preferéncia.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e

empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a

sustentabilidade da Instituicdo.

Apresenta-se, de seguida as demonstragdes financeiras relativas ao ano findo em 31 de

dezembro de 2022, que compreendem o Balango, a Demonstracdo dos Resultados por

Naturezas, a Demonstracdo das Alteracdes dos Fundos Patrimoniais, as Demonstra¢des dos

Resultados por Valéncias, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

Farminhdo, 6 de margo de 2023

A Dir%ao f ==

re51dente da Direcdo

Duarte José do Couto C rei

=
Pedro Catarino do Couto Coelho — Vice-Presidente Diregdo
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Maria de Fatima Martins Barbosa — Secretaria da Diregdo
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Maria de Fatima Leal Nunes — Tesoureiro da Diregao

Q’)Sz., @ma_, P

Rosa Maria Fernandes Correia — Vogal da Direcdo
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